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<oAjû <jAj"ÈAoT :j?u:jT¢Dj":u‰|Au åååååå
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<oAjû <jAj"ÈAoT :j?u:jT¢Dj":u‰|Au å å å å å

1980Yà;jPr d_* (Ajt-?u) (_|Ao) Aj":j"‰ (àdd* <jÛj"Au ^ùKAo;j DjàNà;kjÔjf;jŠAjûå =jÚjDjŒÚjÚj NÔu¢ ÔzÚjAjä =jÚjDjŒÚjÚj
ÓoÈà\ÓoY DjºæloAj;j NÔu¢ (ÚjÛjr DjàíjìK<uÔjfÔu qèjAo;j aBoºDjä EoÔjr +à;u| ÓoÈà\ÓoY DjàíjìK<uOtT *ùÇÔurèj¿æu|úàN =jÈNPAo;j
!=u|ú› - #Ajû $ ]|íjì~Ao;j Aj":j"‰ ælj;jÈAoT %f;j"Nà;j Du‹|Ej;j Aj"r?o;koÚjAoT;jŠAjûå $ DjàNà;kj !Újf #AuÚjÛjr DjàíjìK<uÔjèj
*ùÇ:uO"bš #Cj"ª ÓoP;jAjÚuÔjr :j"]Aj""KªbPšAuàN";j" æloÚj:j;j ÓoÈà\O" ;j"Új;jâCjªÔjèj?uršà;j"å #à;nkj *ùÇ:uO"<j"‹ Do;kjÇAoTDj"Ajbš
:jà:jAj"¶ Auã=kjPÇAj<j"‹ (ÚjÛjr =jù›Ôjèj" :jà:jAj"¶ ÚoIR|O" Aj":j"‰ DjàíjìK<o:j¶ù Dja"|Óëo AjÚj]Ôjèjbš Dja"|ú›Ôu +èj=jZdAuå

1980Yà]|ÖuT<j $ Dj"]~|íjì~ !Aj]kO"bš +à;j" DjºPŒ ÓoP $ (ÚjÛj" DjàíjìK<uÔjèj <jÛj"a<j DjàNà;kjÔjèj" úK"ª Eur|T;jŠAjûå
DjàNà;kjÔjèj" Ej;jÔuKª =jYÜoAj"AoT (ÚjÛjr DjàíjìK<uÔjèj <jÛj"Au eàDo:j¶ùAo;j Újù‰dù‰ íjìCj~ÜuÔjèj" <jÛu;jAjûå !Aj"rPÇ W|AjÔjèj"
OtAjû;u| (T¢Pš;u <oBjAo;jAjûå I<jDjAj"rEj $ íjìCj~ÜuÔjèj =jYÜoAj"Aj<j"‹ !<j"æljaDjæu|ÓoT Nà:j"; !;j" !AjYÔu Eu|èj?oÚj;jCj"ª
DjàùKä :urà;jÚuÔjèj<j"‹ %àK"AjtZ:j"å (ÚjÛjr =jù›Ôjèj <jÛj"Au Dj:j:jAoT <jÛuO""\‰;jŠ íjìCj~ÜuÔjfà;oT =jù› ÓoO"~ù:j~Új" Aj":j"‰
BuÈ|@Ôjèj"ä ;u|Bj;urèjT<j Aj":j"‰ EurÚjT<j #^‹:jÚj ÓoÈà\ÓoY =jù›Ôjèj"ä EoÔjr æloÚj:j;j ÓoÈà\O" Púër|=jPù› DjEo<j"æljr\=jÚjÚj" Aj":j"‰
e:uãcÔjèj" DjàùKRx|ÛoT;jŠÚj"å $ æloÈ:jâEj:oÇÓoY DjàíjìCj~Ajû <jAu"¶ÚjÛjr =jù›Ôjèj ÔzÚjAoEj~Ao;j Aj":j"‰ ]k|Úur|;o:j‰Ao;j ÖjY:uÈO"
=obÔurà;j" !:jÇà:j úKª ùèjàùAoT;uå

(ÚjÛjr =jù›Ôjèj %<j‹:j <oO"ù:jºÔjèj" $ !:jÇà:j !AjAjt<jùÚjAo;j Aj":j"‰ ;j"æoYOt;j =jÈAjt;jAj<j"‹ !;nkj~ AjtZúràÛj"
2003Új =kuNÈAjYh"à;j qèjAo;j q:j¶aAj"Bu~ Aj":j"‰ \;j"Š=jZO" =jÈRÈÒ" qÚjàvld;jAjûå (ÚjÛjr =jù›Ôjèj <jÛj"a<j Ajt:j"ù:uÔjèj" <jAj"¶
:j=jûôïïŒÔjèj !Ôo;kj:uO"<j"‹ !;nkj~ AjtZúrèj"¿Ajbš #N’YÔjr DjEoO"ùAo;jAjûå q:j¶aAj"Bu~ Aj":j"‰ \;j"Š=jZO" =jÈRÈÒ"O"" <jAu"¶ÚjÛjr
=jù›Ôjèj ÚoIR|O" Aj":j"‰ DjàíjìK<o:j¶ù *ùÇ:uO" =jÈRÈÒ"Ôurà;j" EuÖj"¥ ;jâÛkjAo;j :jèjEj]O"<j"‹ EoRúrXª:j"å íjìCj~ÜuÔjèj $
Óo?oAj]kO"bš<j (ÚjÛjr =jù›Ôjèj qÖjÚjÜuÔjfÔu ÓoÚjLAo;j Duã;oŠ‡à\ù Aj":j"‰ ÚoIR|O" Aj"rPÓoÚjLÔjèj<j"‹ Ôj"Új"\Dj?oh":j"å Aj"<ur|^Cjô«Ao;jä
Djàù"U:jAo;j Aj":j"‰ =uXNrBoº~ !EjàæloAjÔjèj" #à;nkj;urà;j" :j=jûôïïŒEo]Ôu $ =jù›Ôjèj<j"‹ ;jrÛj"Ajbš ̂ Üo~O"ùAo;jà:jEj !àBjÔjèoTAuå
d_* (Ajt-?u) (_|Ao) Aj":j"‰ (àdd* =jù›Ôjèj" (ÚjÛjr =jù›Ôjèj ab|<júx =jÑAj~æloaOtT AjtZúràZÚj"Aj q:j¶aAj"Bu~O"<j"‹ d_*
(AjtAuÑAo]) =jù›Ajû æloÚj:j;j Óoa"~ù AjÔj~ä ÓoÈà\ÓoY I<jDjAj"rEjä ;u|Bj;j +èjT<j Aj":j"‰ EurÚjT<j aa;kj ÓoÈà\ÓoY =jù›Ôjèj" EoÔjr
æloÚj:j;j ÓoÈà\O" DjEo<j"æljr\=jÚjÚj" Aj":j"‰ e:uãcÔjèj" - #AjÚuPšÚj Aj""à]Ûj"\‰;uå d_* (AjtAuÑAo]) =jù›Ajû a<jAj"ÈAoT :j?u:jT¢Dj"\‰;u
EoÔjr :j<j‹ :j=jûïïŒÔjèj<j"‹ $ DjàíjìCj~]à;j :urà;jÚuT|Ûo;j !DjàîoÇ:j I<j:uä =oÈL ùèu;j"úràÛjAjÚj ù"K"àNÔjèj"ä ;uãeù Eo^Ôu
$Ûo;jAjÚj" EoÔjr (?oš ÓoÈà\ÓoYÔjèj" Aj":j"‰ e:uãcÔjèj" ù›a"Djæu|úà;j" ú|fúrèj"¿:j‰;uå #à;nkj qÖjÚjÜuÔu ÓoÚjLAo;jà:jEj <jAj"¶bš<j
(?oš Óoa"~ù AjÔu~|:jÚj Ôj"L-DjºæloAjÔjèj<jr‹ :urÛu;j"Eoù":u‰|Au (à;j" <oAjû =jÈ\Fu AjtÛj":u‰|Auå

$ eà]<j d_* ((à(?}) (_|Ao) Aj":j"‰ (àdd*Ôjèj q:j¶aAj"Bu~Ôjèj =jÑL~=oÚmjAjû $ =jÈùKÜuO"bš;uå <jAj"¶ q:j¶aAj"Bu~O"<j"‹
#<jr‹ qèjÔurfd !vlAjâ]Š‡=jZDj"Ajû;jÓoxT I<jDjAj"rEj]à;j EoÔjr ÓoÈà\ÓoY I<jaæloÔjÔjfà;j aAj"Bu~Ôjèj<j"‹ DoºÔj\Dj":u‰|Auå

ú|à;jÈ Dja"\ (EjàÔoa")

21.9.2004 æloÚj:j ùAj"rÇ^D}ª =jù› (AjtAuÑAo])
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(àdd* Aj":j"‰ d_* ((à(?}) (_|Ao) <jÛj"a<j íjìCj~ÜuÔjèj NÔu¢ (àdd* ú|à;jÈ Dja"\

Aj"àZd;j q:j¶aAj"Bu~

(PšYÔjr Ôur\‰Új"Ajà:uä DjàNà;kjÔjèj" %]ºÔj‹ÔuràÛj Óo?oAj]kÒrà;j" 1990Új ;jBjù;j qÚjàælj;jbš Aur;jbÔu   d_* ((à(?})
(_O"r) Aj":j"‰ (àdd* <jÛj"Au qÚjàæljAoh":j"å (ÚjÛjr DjàíjìK<uÔjèj <jÛj"a<j $ %]ºÔj‹ DjàNà;kjÔjèj" d_* ((à(?}) (_|Ao)
Aj":j"‰ d_* ((à(?}) (_O"r) 1998Újbš ab|<jÔuràÛj <jà:jÚjAjÑ Aj""à;j"AjY;jAjûå !;júx Aur;jP" Dj"]|íjì~ ÓoP (àddÔjr _O"r
Aj":j"‰ _|Ao =jù›ÔjfÔjr <jÛj"a<j Dur|;jÚj DjàNà;kjÔjèj" NEjèj Öu<o‹T;jŠAjû (àN";jr !Cuª| ̂ Iå q <jà:jÚj;jbš =jÚjDjŒÚjÚj DjàNà;kj;jbš
+à;j" !<j=u|ù›@|O"Ao;j vÚj"ù" %àÙoh":j"å (àdd Aj":j"‰ _O"r <jÛj"a<j $ %]ºÔj‹ DjàNà;kjÔjèj" 1990Új ;jBjù;j %:j‰Úo;kj~;j
Óo?oAj]kO"bš _|Ao Øur:uÔjr Aj""à;j"AjY;jAjûå $ íjìCj~ÜuO"" =jÚjDjŒÚjÚj<j"‹ ;nkjfDj"aúä úrP"šaúä BjDoéDjéÔjèj<j"‹ R:j"‰úrèj"¿aú
Aj""à:o;j Újr=jÔjèj<j"‹ DjEj aDjÅ:jAoT :uÔu;j"úràÛjAjûå

æloÚj:j;j (ÚjÛj" !=jÈ\Aj" ÓoÈà\ÓoY DjàíjìK<uÔjèj <jÛj"a<j =jÚjDjŒÚj íjìCj~ÜuÔjèj $ %]ºÔj‹ =jYd°\O"" ;u|Bj;urèjT<j EoÔjr
IÔj\‰<o;jÇà:j;j (?oš =oÈAjt@ù ÓoÈà\ÓoY BjR‰Ôjèj =obÔu !:jÇà:j qèjAo;j q:jàù Aj":j"‰ ùèjAjèjúx ÓoÚjLAoT =jYLa"d:j"å ‘ÓoÈà\ÓoY
!à:jÚjÚocÄ|O"Ao] Öjèj"Ajf’(YAj{}) #;jÚj ;jR›L )CoÇ =oÈ;u|iù Dja"\ Aj":j"‰ #:jÚj úP ÓoÈà\ÓoY DjàíjìK<uÔjèj" EoÔjr AjÇR‰Ôjèj"
(ÚjÛjr =jù›Ôjèj ú|à;jÈ Dja"\ÔjfÔu =j:jÈÔjèj<j"‹ ùfdä :jAj"¶ :jAur¶èjT<j $ íjìCj~ÜuÔjèj<j"‹ ̂ bšDj"Ajà:u Aj"<ja AjtZ;jÚj"å $ qà:jYù
íjìCj~ÜuÔjèj<j"‹ ^bšDjæu|úàN +:o‰O" <jAj"¶ =jù›;urèjÔu DjEj (?oš Ejà:j;j Dj;jDjÇ BuÈ|@Ôjèjbš æuèuO":urÛjT =jÈNPAoh":j"å $
íjìCj~ÜuÔjèj NÔu¢ <jAj"¶ ú|à;jÈ Dja"\ÒrèjÔu ùrÛj ÖjÖu~ \|AjÈAoT æuèu;j" ^Üo~O"~ù Ejà:júx Aj""Xª:j"å

I<jAjY 2000;jbš <jAj"¶ ú|à;jÈ Dja"\O" +à;j" NEj"Aj""GÇ Djælu <jÛuh":j"å $ DjæluO" ÖjÖu~ (ÚjÛj" Aj"rPæljr:j =jÈBu‹Ôjèj
Au"|?u ú|à]È|ùYd:j"å Aur;jP<uO";j" $ íjìCj~ÜuÔjèj<j"‹ ^bšDj"Ajû;j"ä (ÚjÛj<uO";j" “AjtAuÑ :uœ-:j"àÔ} aÖoÚj;koÚu” (àN =j;j;j
N;jP" “AjtAuÑAo;j”;j (àN =j;jAj<j"‹ !èjAjZdúrèj"¿Aj EoÔjr !;j<j"‹ ÔjÈeDj"Aj aÖoÚjå ú|à;jÈ Dja"\ÒrèjÔu $ (ÚjÛjr =jÈBu‹Ôjèj
Au"|?u vÚj"d<j ÖjÖu~ <jÛu;j" !à\Aj"AoT $ úèjùàÛj \|Ajt~<jÔjfÔu :jP"_:j": (1) _|Ao Øur:uT<j íjìCj~ÜuÔjèj<j"‹ ̂ bšDj"Aj )ù=jR›|O"
Aj":j"‰ NeÚjàÔj íuìr|CjÜu AjtÛjæu|ù"ä EoÔjr (2) “AjtAuÑ :uœ-:j"àÔ} aÖoÚj;koÚu” BjNŠ;j N;jbÔu “AjtAuÑAo;j” (àN";j<j"‹
!èjAjZdúrèj¿æu|ù"å !;jÚjà:uä 2000;j I<jAjY 7Újà;j" <jAj"¶ ú|à;jÈ Dja"\O"" $ íjìCj~ÜuÔjèj<j"‹ )ù=jR›|O"AoT ̂ bšDj"Aj NeÚjàÔj
íuìr|CjÜuO"<j"‹ EurÚjZd:j"å #;júx DjŒà]d;j d_* (Ajt?u) (_|Ao) ùrÛj íjìCj~ÜuÔjèj<j"‹ ^bšDj"Aj íuìr|CjÜuO"<j"‹ AjtÖ}~<jbš
AjtZ:j"å

e|Ôuä Ej;jÔuXª;jŠ DjàNà;kjÔjèj" (ÚjÛjr DjàíjìK<uÔjèj" úãÔuràÛj $ ùÈAj"Ôjfà;oT %:j‰Aj"AoÔj:urÛjT;jAjûå $ =jÈRÈÒ" Aj":jr‰
Aj""à;j"AjY;j"ä (ÚjÛjr =jù›Ôjèj ú|à;jÈAj"Kª;j DjæluÒrà;j" 2001Új qÔjD}ª<jbš <jÛuh":j" EoÔjr qà:jYù íjìCj~ÜuÔjèj<j"‹ ̂ bšDj"Ajà:u
IàX Aj"<jaÒrà;j<j"‹ vÛj"ÔjÛu AjtÛj?oh":j"å

=jYÜoAj"AoTä (ÚjÛjr DjàíjìK<uÔjèj <jÛj"a<j Ej;jÔuKª DjàNà;kjÔjèj !;koÇO" Aj""T;j"ä q\¶|O" DjàNà;kjÔjèj EurDj !;koÇO"AuÑà;j"
æuèuO"?oÚjàvld:j"å $ =jYd°\O" <jÛj"Au <jAj"¶ ú|à;jÈ Dja"\O"" (ÚjÛjr DjàíjìK<uÔjèj <jÛj"Au 1995Újbš vl<o‹vl=oÈO"Ôjèj"
Aj"rZNà];jŠà:jEj ÚoIR|O" !àBjÔjèj Au"|?u ]º=jR›|O" ÖjÖu~O" =jÈRÈÒ"O"<j"‹ =jû<jÚoÚjàvlDj"Aj ^;ko~Új úãÔuràZ:j"å !;u| Au|èu
<jAj"¶ ú|à;jÈ Dja"\O"" <jAu"¶ÚjÛjr DjàíjìK<uÔjèj <jÛj"a<j Ej;jÔuXª;jŠ DjàNà;kjÔjfÔu DjàNà;kj=jKªà:u EoÔjr !AjûÔjfÔu (àdd (Cj"ªAj"XªÔu
IAoæoŠYOtT:ur‰| !;júx !<jºh"Dj"Ajà:u :j<j‹ ùÛuh"à;j DjŒCjª EoÔjr :uÚu;j Aj"<jdœ<j Óo<}RÈ|Ù} q;j q:j¶aAj"Bu~ Aj"àZDjP"
\|Ajt~^d:j"å

2002Új <jAuàNÚ}<jbš <jÛu;j <jAj"¶ dd DjæluO"" $ Au"|b<j ^L~O";j Aj""à;j"AjYúOtTä <jAj"¶ =jÚjDjŒÚj DjàNà;kjÔjèj #Z|
Óo?oAj]kO"bš %àÙo;j )Yú Aj":j"‰ #fúÔjèj<j"‹ ù"Y:j" +à;j" +ÙoªÚu Aj{z?oÇà;oI" <jÛud:j"å _O"r Aj":j"‰ _|AoÔjèj" ab|<jÔurèj"¿Aj
Aj""àÖu 1978Yà;j _O"" Øur:uÔu EoÔjr 1981Yà;j _|Ao Øur:uÔu <jAj"¶ =jù› Eurà];jŠ NEjèj e:jùÚjAo;j DzEo;j~ DjàNà;kjÔjèj<j"‹
<oAjû Aj{z?oÇà;oI" AjtZ;uAjûå _|Ao Aj":j"‰ _O"" ab|<jAo;j <jà:jÚj DjàNà;kj EjèjdúràZ;jŠ<jr‹ 2002Új <jà:jÚj;j Eo]~ù DjàNà;kjÔjèj
Óo?oAj]kO"<jr‹ dd Aj{z?oÇà;oI" AjtZ:j"å $ Aj{z?oÇà;oI<j"‹ q;kjYd $ úèjùàÛj ̂ L~O"ÔjfÔu NÚj?oh":j":

i) <jAj"¶ <jÛj"a<j DjàNà;kjÔjèj Dj"]|íjì~Ao;j #Z| Óo?oAj]kO"bš Eo]~ù DjàNà;kjÔjèj qDuŒúª| =jÈ;ko<jAo;j";oT;j"Šä úKª !;nkjAo
aCjAj" DjàNà;kj;j qDuŒÓ}ª DuúàÛjYOtT;uå

ii) =jÚjDjŒÚj DjàNà;kjÔjèj #Z| !Aj]kO"bš aCjAj" DjàNà;kjÔjèj Óo?oAj]kO"<j"‹ +à;j" ùÚoèj !;koÇO"Auà;j" Ôj"Új"\Dj?oh":j"å

iii) $ aCjAj" DjàNà;kjÔjfÔu !;nkjAo ùÚoèj !;koÇO"úx DjàNà;kj=jKªà:u (àdd :o<j" !;júx (Cj"ª Aj"XªÔu IAoæoŠÚjAoT;uÒr| !;júx
!<jºO"AoÔj"Ajà:u :j<j‹ Óo<}RÈ|Ù} q;jä DjŒCjªAo;j Aj":j"‰ NeÚjàÔj q:j¶aAj"Bu~O"<j"‹ DjYOtT Aj""à]Ûjæu|ù"å
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iv) $ q:j¶aAj"Bu~O" =jÈRÈÒ"O"bš <oAjû “_|Ao e|Ôu e|Ôu AjtZ;jŠYà;j <oAjû =jÈ\|ÓoÚj ùÈAj" úãÔurèj"¿Ajû;j" !^AoO"~Aoh":j"”
(àNà;nkj <u=jÔjèj<j"‹ Ej"Ûj"ùæoÚj;j"å

v) $ íjìCj~ÜuÔjèj Au|èu (ÚjÛjr ùÛu :jAj"¶ =oÈL Aj":j"‰ qd‰=od‰Ôjèj<j"‹ ùèu;j"úràZÚj"Aj (PšYÔjr DjàNà;kj=jKªà:uä $ íjìCj~ÜuÔjèjbš<j
<jAj"¶ =ob<j IAoæoŠYO"<j"‹ <oAjû OtAjû;u| eàIYúh"Pš;u DjŒCjªAoT Eur:j"‰úrèj¿æu|ù"å

vi) $ =jÈRÈÒ"O" Øur:uØur:uÔu| <oAjû <jAu"¶ÚjÛjr DjàíjìK<uÔjèj <jÛj"Au !d‰:jº;jbšÚj"Aj ÚoIR|O" vl<o‹vl=oÈO"Ôjèj (?oš !àBjÔjèj
NÔuÔjr :uÚu;j Aj"<jdœ^à;j EoÔjr ÚjÖj<o:j¶ù ;jâcªúr|<j;urà]Ôu =jÚjDjŒÚj ÖjÖu~O" =jÈRÈÒ"O"<j"‹ Aj""à;j"AjYDjæu|ù"å ÚjÖj<o:j¶ù
;jâcªúr|<j Eurà]Új"Ajû;uà;jÚu vl<o‹vl=oÈO"Ôjèj<j"‹ Ajt?uAjtAo;j;j q;koÚj;jbš =jYEjYdúrèj"¿Ajû;j" EoÔjr q Aj"rPù ÚoIR|O"
*ùÇ:u Do]kDj"Ajû;j"; EoÔjr <jAu"¶ÚjÛjr DjàíjìK<uÔjèj <jÛj"Au Djà=jÑL~Ao;j ÚoIR|O" Aj":j"‰ DjàíjìK<o:j¶ù *ùÇ:u Do]kDjP" <oAjû
BjR‰a"|Y BjÈa"Djæu|ù"å

#;u| DjæluO"bš <oAjû <jAj"¶ $ Aj""àU<j úPAjû ÚoIR|O" ^P"AjûÔjèj<j"‹ Ôjàvl|ÚjAoT =jÚoAj"i~d;uAjû EoÔjr :j=oŒT;j"Š;;j<j"‹
\ÚjDjxYdä úPAjû !àBjÔjfÔu !Ôj:jÇ \;j"Š=jZÔjèj<j"‹ AjtZ;uAjûå [q ^P"AjûÔjèj" OtAjûAjû (àN";jÚj aAjÚj #bš !Ôj:jÇaPšå !AjûÔjèj<j"‹
(àdd* Aj":j"‰ d_* (Ajt?u) (_|Ao) =jù›Ôjèj %<j‹:j Aj"Kª;j ^Òr|ÔjÔjèj <jÛj"Au 2003Új =kuNÈAjYO"bš <jÛu;j Aur;jP ]º=jR›|O"
DjæluO"bš Do]kDj?o;j )ùÚjr=j ÔjÈeúÔjèj<j"‹ aAjYdÚj"Aj =jûd‰úO"bš %?uš|SDj?oT;uå]

$ =jÈDj"‰:j NÚuEj;j Aj"rPæljr:j %;uŠ|Bj Au"|PxàÛj ùÚoèj !;koÇO"úx DjàNà]kd <jAj"¶ q:j¶aAj"Bu~O"<j"‹ Aj""à]Ûj"Ajû;oT;uå
<jAj"¶ q:j¶aAj"Bu~ ̂ ]~CjªAoT $ úèjùàÛjà\;u:

1) íjìCj~ÜuÔjèj Óo?oAj]kO"bš <oAjû _O"rAj<j"‹ Aj":j"‰ <jà:jÚj _|Ao =jù›Aj<j"‹ ÓoÈà\ÓoYÒ"à;j" Ajt\<jbš Eu|èj":j‰?u| #;uŠAo;jÚjr
qÖjÚjÜuO"bš !AjûÔjèj<j"‹ =jYCjxÚjLAo]Ôjèjà:uä =jÈ\Ôoa"Ôjèjà:u !;nkjAo =jÈ\ÓoÈà\ÓoYÔjèjà:u =jYÔj@Dj":j‰?u| Nà;uAjû EoÔjr
!;júx !<j"Ôj"LAo;j ÓoO"~:jà:jÈÔjèj<j"‹ !èjAjZd;uAjûå íjìCj~ÜuÔjèj<j"‹ ùZAu" AjtÛj"Ajà:u <oAjû qTà;oÔur IàX Aj"<jaÔjèj<j"‹
EurÚjZDj"Ajû;j"ä IàX ̂ ;ko~ÚjÔjèj<j"‹ úãÔurèj"¿Ajû;j<j<j" AjtZ;jŠÚjr DjEj <jAj"¶ ;kur|ÚjÜu EoÔu| Aj""à;j"AjYh":j"å

2) ÓoÈà\ÓoY Eur|ÚoKAj<j"‹ EurDjR Eoù"Ajû;jÓoxT <jAj"¶ ̂ IAo;j Bj:j"È "Dj":j"‰AjYú Aj":j"‰ ;jAj"^Dj"Aj" :j<j‹ ;j"Cjª ÓoOt~ÖjÚjÜuO"<j"‹
Aj""à;j"AjYDj"\‰;jŠÚu !;j<u‹;j"YDj"Aj:j‰ <jAj"¶ =jÑL~ ÔjAj"<jAj<j"‹ ú|à]È|ùYDj"Aj N;jP" <oAjû _O"rAj<j"‹ä <jà:jÚj _|Ao =jù›Aj<j"‹
<jAj"¶ aÚur|]kÔjèuà;j" =jYÔj@d !AjÚj<u‹;j"YDj"Aj ùÛu <jAj"¶ ÔjAj"<j ú|à]È|ùYd;uAjûå

3) (àdd Aj":j"‰ _|AoÔjèuÚjÛjr ÓoÈà\ÓoY DjàíjìK<uÔjèu| qT;oŠÔjrÇ DjEjä aCjAj"ÔuràZ;jŠ DjàNà;kjÔjèj<j"‹ DjY=jZDj"Ajû;jÓoxT <oAjû
]º=jR›|O" Ajt:j"ù:u <jÛuDj"Aj a;ko<jAj<o‹Ôjb aAj"Bu~-q:j¶aAj"Bu~ a;ko<jAj<o‹Ôjb !èjAjZdúrèj¿bPšå N;jbÔuä <jAj"¶ aÚur|]k
!=oÈAjt@ù<uà;j" Dov|:j" AjtÛjP" <oAjû AjtÓ}œ~Ao]Ò"|:jÚjAo;j =uXNrBoº~ ù":jà:jÈÔjèj<j"‹ !<j"DjYd;uAjûå (;j"ÚofO"<j"‹
ÖuD}<jà:jEj <jÛuÔjèj Aj"rPù Dur|bDj"Ajû;júx EuÖj"¥ =oÈAj""GÇ ^|Z;uAjûå DjAj"àIDjAuàNà:u ÓoL"Aj Ao;jÔjèj Aj"rPù <oAjû
(;j"ÚofÔjèj<j"‹ úr<uh"Pš;j ÖjÖu~O" N?uO"bš dRx EoRDjP" =jÈO"\‹d;uAjûå

4) (;j"ÚofÔjèj ÓoÈà\ÓoY  AjÖj~Djœ(#Au"|I)<jr‹ ÔzÚjAjAj<jr‹ Eoèj"ÔuÛjAjûAj %;uŠ|Bj]à;j !SP æloÚj:j Aj"Kª;jbš !AjÚj<j"‹
NO"P"ÔurfDj"Ajà:jEj Ôj"YO""èj¿ !<u|ù ùÈAj"Ôjèj<j"‹ <oAjû :uÔu;j"úràÛuAjû !;nkjAo :uÔu;j"úrèj¿P" O"\‹d;uAjûå

5) <jAj"¶ :j=jûïŒÔjèj" Ôur\‰;oŠÔjrÇ DjEj !Aj<j"‹ æur|?u›aÓ} Djr‘\~Òrà]Ôu +_Œúrèj¿P" eàIY;uAjûä !;jYà;j <oAjû R|èû ‹Dj":u‰|Auà;j"
æload;uAjûå

$ q:j¶aAj"Bu~O" DoÚoàBjAuà;jÚuä +à;j" ÓoÈà\ÓoY DjàíjìK<uO"<j"‹ <jAj"¶ AoDj‰aù qÖjÚjÜuO"bš =jYCjxÚjLAo] EoÔjr
=jÈ\ÓoÈà\ÓoYO"à:u <jÛudúrèj"¿Ajû;j" EoÔjr Bj:j"ÈæloAj;jŠPš;j (non-antagonistic) AuãÚj";kjÇAuÑà;j<j"‹ Bj:j"ÈæloAj;oŠT <ur|Ûj"Ajû;j"ä $
ÔjÈeúO" q;koÚj;jbš !;júx !<j"Ôj"LAo;j :j=jûŒ ÓoO"~:jà:jÈÔjèj<u‹| <jAj"¶ (?oš AjÇAjEoÚjÔjèjPrš !èjAjZdúrèj"¿Ajû;j"å #;j" (àddO"
!\;urÛj† :j=oŒT:j"‰å

q;jÚuä $ =jÈAjâ\‰ æuèu;j";júx ÓoÚjLÔjèu|<j" EoÔjr !AjûÔjèj AjÔj~Aj"rPAu|<j" (àN";u| #bš =jÈBu‹å <oAjû (ÚjÛj" Aj"rPæljr:j
ÓoÚjLÔjèj<j"‹ aBuš|cd;uŠ|Au:

i) <jAj"¶ Uà:j<uO"bš Durù"x (arrogance) EoÔjr =uXNrBoº~ !EjàæloAj NEjèj =jÈNPAoT;j"Šä “<oAjû OtYTà:jPr ùZAu"h"Pš”
(àN Újr=j;jbš !vlAjÇù‰AoT:j"‰å #;urà;j" !:jÇà:j !=oO"ÓoY =jÈAjâ\‰å =uXNrBoº~ AjÔj~:jèjEj] #;jÚj Aj"rPå $
=jÈAjâ\‰h"à;oTä <jAj"¶bšÚjæu|ÓoT;jŠ EoÔjr =jÚjDjŒÚj íjìCj~ÜuÔjèj $ Ôjàvl|Új aÖoÚjAj<j"‹ NÔuEjYDjP" !Ôj:jÇAoT;jŠ =oÈAjt@ù:uO"
Aj":j"‰ Eurà;o@ú=jÚj:u(Flexibility)O" Djr‘\~ #PšAoh":j"å

ii) <jAu"¶ÚjÛjr DjàíjìK<uÔjèj <jÛj"a<j DjàNà;kjÔjèj aÖoÚjúx DjàNà;kj=jKª <jAj"¶ !=uÑÈ|Ö}<jbš Djàù"U:jAo;j NEj"Aj"XªÔu !d‰:jº;jbš:j"‰å
#;jÚj Øur:uÔuä ÚoIR|O" ú›|:jÈ;jbš Aj"<ur|^Cjô«Ao;j Aj":j"‰ ̂ ]~CjªAoT )ù=jR›|O":u ùrÛj <jAj"¶ Uà:j<uO"bš Du|YúràZ;jŠAjûå
=uXNrBoº~ AjÔj~Aj"rPAu| $ Uà:j<uÔjfÔu ùrÛj Aj"rPAoT;uå
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ÓoAu"È|Û}œä <jAu"¶ÚjÛj" DjàíjìK<uÔjèj <jÛj"a<j $ ùÚoèj !;koÇO";j DjAj"DuÇO"<j"‹ DjÓoP;jbš =jYEjYDj"Ajbš<j <jAj"¶ a=kjP:uÔoT
<oAjû Aj"<j/=jÑAj~ùAoT EoÔjr :uÚu;j Aj"<jdœ^à;j <jAj"¶ ;j"/G Aj":j"‰ =jBo¥:o‰=jÔjèj<j"‹ AjÇù‰=jZDj"\‰;uŠ|Auå $ íjìCj~ÜuÔjèj Óo?oAj]kO"bš
:jAj"¶ =oÈLÔjèj<j"‹ ùèu;j"úràÛjAjÚj ù"K"àN;jAjYÔjr !àÔoàÔjÔjèj<j"‹ !;nkjAo qd‰=od‰O"<j"‹ ùèu;j"úràÛjAjYÔjr !;u| Djr‘\~Òrà]Ôu
<jAj"¶ ;j"/GAj<j"‹ AjÇù‰=jZDj"\‰;uŠ|Auå $ !:jÇà:j <ur|a<j !;koÇO";j NÔuÔu <jAj"¶ Aj"<jDj"œ Ejâ;jO"Ôjèj" $ÔjPr q:j¶^à;u(self-

reproach)h"à;j Aj":j"‰ !:jÇà:j qèjAo;j <ur|a^à;j a"ZO""\‰Au EoÔjr Újù‰dù‰ ù?uÔjèj" #<jr‹ %f;j"úràZAuå

q;jŠYà;j <oAjû ú|AjP +à;j" NeÚjàÔj q:j¶aAj"Bu~O"<j"‹ bS:j Újr=j;jbš Aj""à]KªÚu Ajt:jÈ DoP;j"å !;jRxà:jPr EuÖo¥T
<jAj"¶ $ q:j¶aAj"Bu~O"<j"‹ AoDj‰aù qÖjÚjÜuTfDj"Aj Aj"rPù <jAj"¶<j"‹ \;j"Š=jZ AjtZúrèj¿æu|R;uå $ q:j¶aAj"Bu~ =jÈRÈÒ"O"<j"‹
qÖjÚjÜuO"bš :jÚj":u‰|Au EoÔjr ÓoÈà\ÓoY Aj":j"‰ Duã;oŠ‡à\ù DjàíjìCj~Ôjèj ù"P"Au"ÒrèjÔu <jAj"¶<j"‹ <oAjû $ ]Rx<jbš %Rx<jà:u #<j‹Cj"ª
Aj":j‰Cj"ª ÔjXªÔurfdúrèj"¿:o‰ EurTÔj":u‰|Au (àN ;jâÛkj aBoºDj <jAj"T;uå

ÓoAu"È|Û}œä ùèu;j qÚu|èj" AjCj~Ôjèjbš <oAjû !<u|ù DjàÔo\Ôjèj<j"‹ ùèu;j"úràÛj" !;jYà;j EjPAjû !Aj"rPÇ =oÚmjÔjèj<j"‹ ùb\;uŠ|Auå
+à;uÛuä \|ù›®Ao;j AjÔj~O"";jŠ‡;jä !à;jÚu AjÇAjDoh"ù ÓoÈà\ÓoY ÔuY?ošO"";jŠ‡ Aj":j"‰ =jÈØoO"";jŠ‡;j ùÈAj"Ôj\O"bš <oAjû EjPAoÚj"
)Yf:jÔjèj<j"‹ (;j"Yd;uŠ|Au; !;u| =jÈRÈÒ"O"bš Aj":ur‰à;uÛu æo;j?} Aj":j"‰ æljÚj:} ùrK;j aÚj";jŠ‡ <oAjû \|ù›®Ao;j Duã;oŠ‡à\ù Aj":j"‰
AoDj‰aù DjàíjìCj~Ôjèj<jr‹ <jÛud;uŠ|Auå $ =jÈRÈÒ"O" Aj"rPù <oAjû ùb:j !<u|ù =oÚmjÔjèj" <jAj"¶<j"‹ <oAjû N;jbdúrèj"¿Ajbš ÔjL^|O"
=jÈAjtL;jbš DjEoO"ùAo;jAjûå Dj;jÇ;j?uš| d_* ((à(?}) Aj":j"‰ (àdd* $ (ÚjÛjr ;koÚuÔjèj" Aj":ur‰à;j" ;urÛj† ;koÚuOtT ab|<jÔuràÛoÔjä
ÓoÈà\ÓoY Eur|ÚoK;j ù"]Aj ù"P"Au"ÒrèjÔu <oAuPšÚjr <jAj"¶<j"‹ Aj":j‰Cj"ª ÔjXªÔurfdúrèj¿P" GàZ:j Do;kjÇAoÔj":j‰;uå $ IÔj:j‰<j"‹
N;jbDj"Ajû;jÓoxT<j AjÔj~DjàíjìCj~;j ;jèj"¿YÒrà]Ôu <oAjû !:jÇà:j ̂ ùKAoT æuÚu\Új"Ajû;j" EoÔjr Au"|PxàÛj Ôj"L=oÚmjÔjfà;oT <oAjû
!<u|ù :j=jûŒ =jÈAjâ\‰Ôjèj<j"‹ vK"ªúrK"ª <jAj"¶<j"‹ =jYAj\~dúrèj"¿Ajbš O"BjdºOtT;uŠ|Au (àN";j" ̂ Öj¥èjAoT;u; q;jŠYà;j <oAjû #<j"‹
Aj""à;uO"r ùrÛj #;jRxà:jPr %:j‰Aj" ùAj"rÇ^DjªÚoÔj"Aj =jÈRÈÒ"O"bš Aj""<j"¶à;u DoÔj":j‰?u| #Új":u‰|Auà;j" =jÈ\Fu AjtÛj"\‰;uŠ|Auå

ÓoAu"È|Û}œä

<jAj"¶ _È|\=o:jÈ DjàDo°=jù <oO"ùÚjr iù›ùÚjr q;j ]AjàÔj:j ÓoAu"È|Û}œ ù<oO{} ÖjKW~ä !Aj"rPÇ Du|<} Aj":j"‰ Öjà;jÈBu|GÚj
;oD} !AjÚj"Ôjèj" DjÚjèj W|Aj<j-ùYmL BjÈAj"ä <jAj"È:uä ^ÚoÛjàNÚj EoÔjr DjEj<uÔjèj ùAj"rÇ^D}ª Ôj"LÔjèj<j"‹ =jY=jÑL~AoT
Au"ãÔjrZdúràZ;jŠÚj"; !AjÚj q W|Aj<jBuãbO"" <jAj"¶ Aj""à]Új"Aj %IºPAo;j %;oEjÚjÜuOtT;uå q;jÚu <oAjû <jAu"¶;j"Y<j $
%IºP =jÚjà=jÚuO"<j"‹ OtAoÔjPr !<j"DjYDj"Ajbšä ùÛu|=jù› úPAjû DjAj"O"Ôjèjbš EoÔjr +à;j" Aj"XªÔo;jÚjr a=kjPAoT;uŠ|Auå
#;jÓoxT ùrÛj <oAjû ÓoÈà\ÓoY BuÈ|@Ôjèj" EoÔjr I<j:uÒ";j"Új" <jAj"¶ qèjAo;j aBo;jAj<j"‹ EoÔjr ;j"/GAj<j"‹ NeÚjàÔjAoT
AjÇù‰=jZDj"\‰;uŠ|Auå

úr<uO"bš <oAjû Eu|èj"Ajû;uà;jÚuä (àdd* =jù›;j DjàDo°=jù <oO"ùÚj !Ej~ iCjÇÚoÔjP" <oAjû BjR‰a"|Y BjÈa"Dj"Ajû;jPš;uä Óoå
ù<oO{} ÖjKW~ Aj":j"‰ Óoå ÖoÚj" Aj"I"à;oÚ} !AjÚjr Du|Y;jà:u <jAj"¶ (?oš æur|;kjùÚj DjAj";nkj~ AoÚjDj";oÚjÚoÔjP" ùrÛj <oAjû
ùCjª=jK"ª BjÈa"Dj":u‰|Auà;j" Ajt:j" úrÛj":u‰|Auå !;u| Au|èu <oAjû aAj"Bu~-q:j¶aAj"Bu~ Aj"rPù <jAj"¶ :j=jûôïïŒÔjèj<j"‹ \]Šúrèj"¿Ajbš
EoÔjr Ajt?uAjtAo;j;j q;koÚj;jbš Aj":j"‰ !;jÚj æuèjR<jbš Aj""<oœÔj"Ajû;jÚjbš ;jâÛkjAoTÚj":u‰|Au (à;jr Ajt:j" úrÛj":u‰|Auå

ÓoÈà\ÓoY Bj"æloBjO"Ôjèurà]Ôu

ú|à;jÈ Dja"\

23.5.2004 AjtAuÑh"D}ª ùAj"rÇ^D}ª DuàKÚ} q=k} #àZO" ((àdd*)
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(àdd*Òrà]T<j aCjAj"ÔuràÛj DjàNà;kjÔjèj<j"‹ ù"Y:j"

d_* (Ajt?u) (_|Ao) ú|à;jÈ Dja"\O" q:j¶aAj"Bu~

æloÚj:j;j Aj"rÚj" Aj""GÇ ÓoÈà\ÓoY =jù›Ôjèo;j _|Aoä (àdd* Aj":j"‰ _O"r  <jÛj"Au 1970Új ;jBjù;j úr<u EoÔjr 1980Új ;jBjù;j
qÚjàælj]à;jPr NEjèj ]|íjì~ ÓoP DzEo;j~O"":j DjàNà;kjÔjèu| #;jŠAjûå 1970Új ;jBjù;j úr<uO" Eur\‰Ôu _O"r =jù›Ajû (àddÒrà]Ôu
EoÔjr <jà:jÚj d_* ((à(?}) qà;kjÈ=jÈ;u|Bj ÚoIÇ Dja"\Òrà]Ôu (#;j" 1980Újbš ÚjÖj<uOt;j d_* ((à(?}) (_|Ao) =jù›;j
=jÈAj""G íjìKùAoT:j"‰å) Djà=jù~ Do]kDjP" Aj":j"‰ *ùÇ:uO" Ajt:j"ù:uÔjèj<j"‹ <jÛuDjP" =jÈO":j‹Ôjèj<j"‹ qÚjàvld:j"å Aj"rÚj" =jù›Ôjèjr DjEj
Ajt?uAjtAo;jAj<j"‹ æloÚj:j;j ̂ ]~Cjª =jYd°\ÔjfÔu !èjAjZdä æloÚj:j;jbš Dj"]|íjì~ =jÈØoDjAj"ÚjAj<j"‹ æuèuDjP" Ôjàvl|Új =jÈO":j‹Ôjèj<j"‹
<jÛud;jAjûå !Ajû q;kj"^ù =jYCjxÚjLAo;j;j aÚj";jŠ‡ Aj":j"‰ ÓoÈà\ÓoY ivÚj;urèjT<j (Ûj Aj":j"‰ NP !Ûj†\Új"AjûÔjèj aÚj";jŠ‡ ^Újà:jÚj
DjàíjìCj~ <jÛud;jAjûå EoÔjr ùÈAj"AoT Óoå d(à Aj":j"‰ Óoå úd !AjÚj ÓoÈà\ÓoY =j;nkjÔjèj<j"‹ (\‰eZO"":o‰ Nà;jAjûå Aur;jb<j
Óo?oAj]kO"bš (àdd =jÈ;ko<j ÓoO"~;ji~ Óoå údä $ eà]<j _O"r <oO"ù:jº EoÔjr _|Ao;j eà]<j ÓoO"~;ji~ Óoå ú(D}
#AjÚj"Ôjèj" $ =jù›Ôjèj<j"‹ Ej\‰Újúx :jÚj"Ajbš =jÈAj""GAo;j =o:jÈ ̂ Aj~ed;jÚj"å Aj"rÚj" =jù›Ôjèjr DjEj Dj"]|íjì~ =jÈØoDjAj"Új;j Aj"rPù
ÚoIR|O" !]kÓoÚj ÔjÈEjLÓoxT <jùœ?}NYO" =j;nkjAj<j"‹ Aj""<oœTDjP" =jÈO"\‹d;jAjûå =kjb:oàBjAoTä Aj"rÚj" =jù›Ôjèjr æloÚj:j;j ÓoÈà\O"
=jÈAj""G Aj""àÖjr@ DjàíjìK<uÔjèoT EurÚjEura"¶;jAjûå <jAj"¶ =jù› Aj":j"‰ (àdd #AuÚjÛjr æloÚj:j;j AjtAuÑAo] Öjèj"AjfO" (ÚjÛj"
avl<j‹ ;koÚuÔjfÔu Du|Y;jŠÚjr DjEjä (ÚjÛj" =jù›Ôjèjr ;u|Bj;urèjÔu DjBjDjé Eur|ÚoKAj<j"‹ Aj""<oœTDj"Aj ùÛu ÔjAj"<j ú|à]È|ùYd;jAjûå
;u|Bj;jbš Aj""<oœÔj"\‰Új"Aj ÓoÈà\ÓoY O"";jŠ‡;j NEj"=oP" Óo?oAj]kO"";jŠùrx Aj"rÚjr =jù›Ôjèj <jÛj"Au Óoa"~ù AjÔj~;j :j:jºÔjèj" Aj":j"‰

Ajt?uAjtAo;j;j q;koÚj;jbš DzEo;j~O"":j Aj":j"‰ DjàÔo\(comradely) DjàNà;kjÔjèj" !d‰:jº;jbš;jŠAjûå =jÚjDjŒÚj *ùÇÔuràÛj"
æloÚj:j;j?uršà;j" *ùÇ ÓoÈà\ÓoY Óoa"~ù AjÔj~;j =jù›Aj<j"‹ ̂ a"~DjP" Aj"rÚj" =jù›Ôjèjr DjEj Ôjàvl|Új =jÈO":j‹Ôjèj<j"‹ <jÛumd;jAjûå

$ q:j¶aAj"Bu~O"" 2001Újbš <jÛu;j ]º=jR›|O" Ajt:j"ù:uÔjèj Au|èu Aur;jbÔu Aj"àZd <jà:jÚj =jù›;j BuÈ|@Ôjèj úèjT<jAjÚuÔjr
I<jDjAj"rEj;j <jÛj"AuO"r úràÛurO"Ç?o;j q:j¶aAj"Bu~O" Aj""à;j"AjYúOtT;uå 2001Újbš !;j" íjìCj~ÜuÔjèj<j"‹ ̂ bšDj"Aj %;uŠ|Bj;urà]Ôu
:jù›Lúx <jÛud;j q:j¶aAj"Bu~OtT:j"‰å 2003Újbš aDjÅ:jAo;j ÖjÖu~Ôjèj <jà:jÚj (ÚjÛjr ddÔjèj" EuÖj"¥ aAjÚjAo;j Aj":j"‰ Ôjàvl|ÚjAo;j
q:j¶aAj"Bu~O"<j"‹ DjæluO" Aj""à]KªAjû EoÔjr !;jÚj DoÚoàBjAj<j"‹ +à;j" ùÚj=j:jÈ;j Újr=j;jbš I<jDjAj"rEj;j <jÛj"Au úràÛurO"Ç?oh":j"å
<oAjû <jAj"¶ q:j¶aAj"Bu~O"<j"‹ #bš NÚjEj Újr=j;jbš Aj"àZDj"\‰;uŠ|Auå

vEoÚj-ÚjstG~àÛ} ÚoIÇÔjèjbš eà]<j _O"r Aj":j"‰ (àdd <jÛj"Au %]ºÔj‹:u Ej"Xª æuèuO"P" $ úèjT<j aÖoÚjÔjèj" =oÈ;nkja"ù
ÓoÚjLÔjèoT;jŠAjû: Aur;jP<uO";oTä +à;u| =jÈ;u|Bj;jbš úPDj AjtÛj"AoÔjä I<j:uO" <jÛj"a<j AuãÚj";kjÇÔjèj<j"‹ ^Aj~eDj"AoT<j EoÔjr
qÖjÚjÜuO" Óo?oAj]kO"bš Ej"XªNÚj"Aj DjAj"DuÇÔjèj<j"‹ ̂ æloh"Dj"AoT<j !=uÑÈ|Ö}; (ÚjÛj<uO";oTä (ÚjÛjr =jù›Ôjèj <jÛj"Au #;jŠ EoÔjr
aa;kj qÖjÚjÜuÔjèjbš =jÈ\=kjb:jAoT;jŠ Duã;oŠ‡à\ù Aj":j"‰ ÚoIR|O" vl<o‹vl=oÈO"Ôjèj"å #;uPšAjÑ (ÚjÛjr =jù›Ôjèj <jÛj"Au 1991Yà;j
%]ºÔj‹:u æuèuO"P" ÓoÚjLAoT 2001ÚjAjÚuÔjr =jÚjDjŒÚjÚj<j"‹ úrP"š:o‰ Nà;j";júx qÚjàælj và;j"Aoh":j"å $ DjAj"DuÇÔjèj<j"‹ DjÓoP;jbš
=jYEjYDj;j ÓoÚjL $ %]ºÔj‹:uÔjèj" %P’LÔuràÛj" 1996Új Au|èuÔu Újù‰=o:jä úr?uÔjèj"ä æuàR EjÖj"¥aú Aj""à:o;jAjûÔjèjbš
=jO"~AjDo<jÔuràÛjAjûå Aj""à;uä <jAu"¶ÚjÛj" =jù›Ôjèjr Ej\‰ÚjAoT ab|<j;j Ajt:j"ù:uÔjèj<j"‹ qÚjàvld;j Djà;jælj~;jbš ùrÛjä IàX DjæluÔjèj
^L~O"Ôjèj<j"‹ !èjAjZdúrèj"¿Ajû;jÚjbš EoÔjr <jAj"¶ ÓoO"~ù:j~ BuÈ|@ÔjfÔu +à;j" AjÔj~;jâcªúr|<jAj<j"‹ ̂ |Ûj"Ajû;jÚjbš <jAj"¶ <oO"ù:jº;j
ùÛuh"à;o;j úrÚj:uh"à;oT æu;jYú Aj":j"‰ ̂ Aj"r~P<j;j úPAjû vZvZ íjìK<uÔjèj" !Pšbš Djàæljad;jAjûå <jAj"¶ (1997ÚjAjÚuÔu eà]<j
_O"r EoÔjr Aj""à;u _|Ao;j) $ :j=jûŒ !=uÑÈ|Ö}^à;oT <jAj"¶;u| AjÔj~Dur|;jÚjÚj Újù‰=o:j Djàæljad:j"; <jAj"¶ Djºà:j;j :j=jûŒÔjèj<j"‹
\;j"Š=jZ AjtZúrèj"¿Ajbš DjYOt;j ?u^<}Ao] ÓoO"~BuãbO"<jr‹ AjtAuÑAo] AjtÔj~;jBj~<jÔjèj<jr‹ !èjAjZdúràZ;jŠÚuä #;j<j"‹
:j_ŒDjP" Do;kjÇa:j"‰å !;jÚj N;jP" <oAjû DjEo<j"æljr\=jÚjÚj<j"‹ Aj":j"‰ úèjEjà:j;j ÓoO"~ù:j~Új<j"‹ úrP"šAjû;j"ä ÔoÈa"|L I<jDjAj"rEj;j
Aj"<uÔjèj <uPDjAj" EoÔjr !AjÚj qd‰=od‰Ôjèj<j"‹ <oBj=jZDj"Ajû;j"-#à:jEj a;ko<jÔjèj<j"‹ !<j"DjYd;uAjûå EuÖjr¥ùa"¶ !;kj~ ;jBjù;j ÓoP $
=jÈ;u|Bj;j I<jÚj" (ÚjÛjr ùÛuÔjèj íjìCj~ÜuÔjèj ÓoÚjL !:jÇà:j æljO";j Ao:oAjÚjL;jbš W|aDj"Ajà:oh":j"å #;jÚj Ôjàvl|Új =jYÜoAj"Ôjèj<j"‹
<oAjû DjÓoP;jbš ÔjÈeDjbPšå d_* ((à(?}) (_|Ao) ú|à;jÈ Dja"\O"" ^L~O"Ôjèj<j"‹ !<j"Coô«<júx :jÚj"Ajbš :j<j‹ ùÛuh"à;o;j

?ur|=jÔjfÔoTä EoÔjrä Djàù"U:j e:oDjR‰ä Óoa"~ù AjÔj~ ^P"a^à;j N]Ôu DjYO""aúä æur|?u›aÓ} Ajt;jYO"<j"‹ q;kjYd

(àdd*Òrà]T<j a":jÈAuãÚj";kjÇÔjèj<j"‹ =jYEjYdúrèj"¿Aj aÖoÚj;jbš ̂ |\Djr:jÈÔjèj<j"‹ ùÛuÔj@Dj"aú - #à:jEj aCjO"Ôjèjbš :j<j‹ùÛuh"à;o;j

:j=jûŒÔjfÔoTä :j<j‹ =ob<j IAoæoŠYO"<j"‹ Eur:j"‰úrèj"¿:j‰;uå

vEoÚj-ÚjstG~àÛ}Ôjèjbš Djàæljad;j aCjAj" DjàNà;kjÔjèj Óo?oAj]kO"bš <jAu"¶ÚjÛjr =jù›Ôjèj <jÛj"a<j íjìCj~ÜuÔjèj<j"‹ <oAjû
EuÖo¥T Dj°f|O" ;jâcªúr|<j]à;j ̂ Aj~ed;uAjû EurÚj:j"ä !;j" æloÚj:j;j ÓoÈà\O" ]|íjì~Óob|<j e:oDjR‰Ôjèj Au"|?u EoÔjr <jAu"¶ÚjÛjr

=jù›Ôjèj <jÛj"a<j +ÙoªÚu DzEo;j~ DjàNà;kjÔjèj Au"|?u %àK"AjtÛjNEj";o;j <jÓoÚo:j¶ù =jÈæloAjAj<j"‹ ÔjL<uÔu :uÔu;j"úrèj¿bPšå
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Aj""à;u qÔjD}ª 1998Újbš $ eà]<j _|Ao Aj":j"‰ _O"r +à;u| =jù›AoT ab|<jÔuràÛj <jà:jÚjä EjàÔoa" ú|à;jÈ Dja"\O"" :j<j‹
Aur:j‰Aur;jP DjæluO"?uš| (àdd* aÚj";jŠ‡ (?oš Y|\O" ÓoOt~ÖjÚjÜuÔjèj<j"‹ EoÔjr $ÔoÔj?u| %]ºÔj‹ÔuràZÚj"Aj Ao:oAjÚjLAj<j"‹
Aj":j‰Cj"ª %P’LÔurfDjNEj";o;j (?oš Y|\O" =jÈÖoÚjÔjèj<j"‹ )ù=jR›|O"AoT ̂ bšDjP" ̂ L~O"AuÑà;j<j"‹ !àT|ùYd:j"å =oÈ;nkja"ùAoT
$ DjAj"DuÇO"bš dP"RúràZ;jŠ vEoÚj ÚoIÇ Dja"\Ôu DjEj $ aÖoÚj;jbš EjàÔoa" ú|à;jÈ Dja"\ Aj"<jAjYú AjtZúrXª:j"å q;jÚu $
^;ko~ÚjAj<j"‹ vEoÚj Aj":j"‰ ÚjstG~àÛ}<j =j\ÈúÔjfÔu EoÔjr #:jÚj Dur|;jÚj ÓoÈà\ÓoY Ôj"à=jûÔjfÔu \fDj"Aj Aj"rPù =jÈÖj"Új=jZDj];j"Š;j"
Ajt:jÈAjPšä Djº:j/ (àdd ú|à;jÈ Dja"\Ôu ùrÛj \fDjbPš; #;j" <jAj"¶ EjàÔoa" ú|à;jÈ Dja"\O" =jÈAj""G Auã=kjPÇAoT:j"‰å (ÚjÛjr =jù›Ôjèj
<jÛj"Au <jÛuO"æu|R;jŠ ]º=jR›|O" DjæluÔjèj" $Ûu|Új];j"Š;j" (àddÔu q ̂ ;ko~ÚjAj<j"‹ \fDj]ÚjP" +à;j" ÓoÚjLAo;jÚjrä $ ̂ L~O"Aj<j"‹
(àddÔu :jP"_Dj]Új"Ajû;jÚj IAoæoŠY <jAj"¶;u| qT;uå $ ?ur|=j;j =jÑL~ EurÜuO"<j"‹ <oAjû Eur:j"‰úrèj"¿:u‰|Au Aj":j"‰ !;jÓoxT
q:j¶aAj"Bu~ AjtZúrèj"¿:u‰|Auå vEoÚjä ÚjstG~àÛ}<jbš Újù‰=o:jÔjèj" Aj":u‰ÚjÛj" AjCj~ Aj""à;j"AjY;j" a<oBjÓoY =jYÜoAj"ÔjfÔu ;oYOtÔjP"
<jAj"¶ $ ?ur|=j úrÛj"Ôu ^|Z:j"å q Eur\‰<jbš <oAjû “<oAu|<j" AjtÛjP" Do;kjÇ? <oAjû ú|AjP q:j¶Újù›ÜuÔoT =jÈ\;ofO"<j‹Cuª|
AjtÛj"\‰;uŠ|Au” (àNà:jEj !:jÇà:j IAoæoŠYÚje:j ̂ P"Ajû :jèu;uAjûå #;j" Dur|;jÚj =jù›AuÑà;jÚj NÔuÔu #Újæu|Óo;j Óoa"~ù AjÔj~ ̂ P"a^^à;j

Ôjàvl|ÚjAo;urà;j" !Ûj†DjYO""aúOtT:j"‰å

vEoÚj-ÚjstG~àÛ}<jbš Dj"AjtÚj" !;kj~ ;jBjù;j ÓoP (1996-2001) AjÔj~Bj:j"Èa<j aÚj";jŠ‡;j AjÔj~Eur|ÚoKúx \|AjÈAo;j
Eo^O""àÙoh":j"å AoDj‰AjAoT (ÚjÛj" =jù›Ôjèjr IàXOtT ÔuY?oš O"";jŠ‡Aj<j"‹ Aj""<oœTDj"Aj Aj"rPù Bj:j"Èa<j aÚj";jŠ‡ *ùÇ Eur|ÚoK
<jÛuDjæu|R;jŠ Eur\‰<jbš <oAjû <jAj"¶;u| DjàÔo\Ôjèj<j"‹ úrP"šAjû;jÚjbš Aj""èj"T;uŠAjû EoÔjr OtAoÔjPr :j=jŒ<j"‹ #<ur‹N’Új Au"|?uÒ"|
EurYDj"\‰;uŠAjûå !;j" æloÚj:j;j ÓoÈà\ÓoY ùAj"rÇ^D}ª Öjèj"AjfO" =obÔurà;j" ùÚoèj !;koÇO"AoT:j"‰å

eà]<j _O"r =jù›Ajû vEoÚj;jbš ùÚj=j:jÈÔjèj Aj"rPù +à;jCj"ª ;uº|Cj=jÑL~ =jÈÖoÚj <jÛud:j" EoÔjr ab|<j Aj":j"‰ #à]<j d_*
((à(?}) (_|Ao) ÚjÖj<uO" <jà:jÚj <jAj"¶ AjtÇÔjYs"<}Ôjèj" Aj":j"‰ #:jÚj =jÈÖoÚj Doe:jÇÔjèjbš (àdd* aÚj";jŠ‡ \|AjÈ ^à;o:j¶ù
NÚjEjÔjèj" =jÈùKÔuràÛjAjûå (àdd* ÓoÈà\ÓoY ivÚj;jbš;u (à;j" <oAjû +à;uÛu Eu|èj":j‰?u| #;uŠAjû; q;jÚu !;u| Au|èu Aj":ur‰à;uÛuä
(àdd*ÒrèjÔu !;kj/=j:j<j;j =jÈRÈÒ"Òrà;j" =oÈÚjàæljAoTÚj"Ajû;oTO"rä !;j" $Ôj !AjPàvDjP" :urÛjTÚj"Ajà:jEj AjÇR‰Ôjèj Au"|?u
!AjPàvDj"Ajû;j<j"‹ ̂ bšDj];jŠÚu EoÔjr !;j" !èjAjZDj"\‰Új"Aj Óoa"~ù AjÔu~|:jÚj a;ko<jÔjèj !<j"DjÚjÜuO"<j"‹ \;j"Š=jZ AjtZúrèj¿];jŠÚu
!;j" ÓoÈà\ÓoY ivÚj]à;j ;jrÚj úrU¥úràÛj" Eur|ÔjbÚj"Ajû;oTO"r <oAjû <jAj"¶ Doe:jÇ;jbš NÚu;uAjûå (àdd NÔu¢ +à;j" ùèjàR:j
U:jÈL ^|Ûj"Ajû;jÓoxT !;jÚj úPAjû :j=jûŒÔjèj<j"‹ ;urÛj†;oT %:uÉ|R›Dj"Aj #à:jEj :j=jûŒ !=uÑÈ|Ö} Aj"rPù <oAjû Au"|PxàÛj !àBjAj<j"‹
Dov|:j"=jZDjP" O"\‹d;uAjûå (àddO" +ÙoªÚu ÓoÈà\ÓoY DjºæloAjAj<j"‹ ùÛuÔj@d;uAjûå #;j" (àddO" qÖjÚjÜuÒrà]Ôu <oAjû (ÚjÛj"
;jBjùÔjèj ÓoP ^ùKAoT Øur:uÔjrZ #;oŠÔjrÇ DjEjä ;jrÚjÔoa" e:oDjR‰Ôjèj<j"‹ ÔjL<uÔu :uÔu;j"úrèj¿]Új"Aj Aj":j"‰ Bj:j"ÈæloAj;jŠPš;j
AuãÚj";kjÇÔjèj<j"‹ Bj:j"ÈAuãÚj";kjÇÔjèj<o‹T <ur|Z <jÛu;j"úrèj"¿Aj <jAj"¶ =uXNrBoº~ Dja"|=j;jâcª;ur|CjAoT:j"‰å #;j" Dj^‹Au|BjAj<j"‹ Aj":j"‰
DjAj"DuÇO"<j"‹ !DuD} AjtÛj"Ajbš AjtÓ}œ~Ao] a;ko<j]à;j N]Ôu DjY;j";jÚu =jYÜoAj"AoT:j"‰ EoÔjr <jAj"¶ =uXNrBoº~ AjÔj~;kur|ÚjÜu
(!=uÑÈ|Ö}) #;júx ÓoÚjLAoT:j"‰å

(ÚjÛjr =jù›Ôjèj" !èjAjZdúràZ;jŠ =jÈ\|ÓoÚj;j a;ko<jAj<j"‹ (ÚjÛjr ùÛuO" <jAj"¶;u| AjÔj~Dur|;jÚjÚj" aÚur|]kd;jÚjr DjEjä
ÓoÈà\O"<j"‹ æuàNbDj"Aj N"]Š‡W|aÔjèj" Aj":j"‰ =jÈÔj\=jÚj AjÇR‰Ôjèj" íjìCj~ÜuÔjèjbš :urÛjÔj]Új"Ajà:u <jAj"Ôu Aj"<ja AjtZ;jÚjr DjEjä
<jAj"¶ ;u|Bj;urèjT<j EoÔjr a;u|BjÔjèj aa;kj ÓoÈà\ÓoY Ôj"à=jûÔjèj" Aj":j"‰ Ajt?uAjtAo] =jù›Ôjèj" $ íjìCj~ÜuÔjèj<j"‹ =jYEjYdúràÛj"
æloÚj:j;j ÓoÈà\O"<j"‹ Aj""<oœTDjP" +K"ªÔjrZ BjÈa"Dj"Ajà:u Aj"<ja AjtZ;jÚjr DjEjä qÚjàælj;jbš <oAjû DjŒà]DjbPšå 2000;j I<jAjYO"bš
(àdd )ù=jR›|O"AoT ù;j<j aÚoAj" íuìr|cd;jŠ<j"‹ 2000;j AjtÖ}~<jbš <jAj"¶ dd DoºÔj\d:o;jÚjr $ íjìCj~ÜuÔjèj<j"‹ úr<uÔurfDj"Aj
EurÜuO"<j"‹ (àddO" Au"|?u EurYd:j"å #;j" <jAj"¶ ùÛuh"à;o;j Ôjàvl|Új :j=jûôïïŒå NEjèjCj"ª Eo^ %àÙo;j Au"|PCuª| <oAjû íjìCj~ÜuÔjèj<j"‹
^bšd <jAj"¶ DjàNà;kjÔjèjbš EurDj;urà;j" !;koÇO"Aj<j"‹ qÚjàvld;j"Š; !]|Ôj æloÚj:j;j +à;u| ÓoÈà\ÓoY =jù›AoT ab|<jÔurèj"¿Ajû;jÚjbš
=jO"~AjDo<j ÓoL"\‰;uå q Óo?oAj]kO"bšä qÔj <jÛuO""\‰;jŠ íjìCj~ÜuÔjèj<j"‹ ÖjÖu~Ôjèj Aj"rPù ̂ bšDjP" Do;kjÇAoÔj"Ajà:u ]º=jR›|O"
DjæluÔjèj<j"‹ <jÛuDjP" Ôjàvl|Új =jÈO":j‹Ôjèj<j"‹ <jÛuDj];j"Š;júx <oAjû ùrÛj IAoæoŠÚjÚj"å Ôjàvl|Új:uO" úrÚj:u EoÔjr Djàù"U:jAo;j #;júx

ÓoÚjLå

$ ^Xª<jbš <jAj"¶ ^]~Cjª q:j¶aAj"Bu~ e|T;u:

1) $ ùÚoèj !;koÇO";jbš Djàæljad;j Újù‰=o:júxä DoaÚoÚj" ù"K"àNÔjfÔu Ot:j<oaEjºP:uO"<jr‹ (trauma) q]nk~ù <jCjªAj<jr‹
%àK"AjtZÚj"Ajû;júxä EoÔjr ÓoÈà\ÓoY ivÚj;urèjÔu <jAj"¶ NÔu¢ +à;j" Aj"XªÔu aBoºDj;j úrÚj:u %àÙo;j";júx <jAj"¶ =ob<j
EurÜuO"<j"‹ EurÚj":u‰|Auå #<j"‹ Aj""à;u (à;uà;jr <jAj"¶ AjÔj~Dur|;jÚjÚj aÚj";jŠ‡ #à:jEj æloÈ:jâEj:oÇÓoY ;ofÔjfÔu <oAjû

#fO""Ajû]PšAuà;j" I<j:uÔjr ÓoÈà\ÓoY ivÚjùrx æljÚjAjDu úrÛj":u‰|Auå

2) 1990Új ;jBjù;j qÚjàælj;jbš Óoå Dj:jÇ<oÚoO"L dàÔ}Új<j"‹ úrà;j";j" EoÔjr <jAj"¶ #^‹:jÚj úPAjû :j=jûôïïŒÔjèjr DjEj <jAu"¶ÚjÛj"
=jù›Ôjèj <jÛj"a<j DjàNà;kjÔjèj" ùeOtÔjP" ÓoÚjLAo;jAjûå <jAj"¶ ÚoIR|O" ;zN~PÇ #;júx ÓoÚjLå
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3) 1995Újbš vEoÚj;j <jAj"¶ ÚoIÇ Dja"\O"" '(àddO"<j"‹ !fdEoR' (à;j" ùÚuúrXª;jŠÚjbš<j Ôjàvl|Új =jÈAjt;jAj<j"‹ <oAjû qèjAoT
Aj"<jÔjàZ;uŠ|Auå !;j<j"‹ qT<j ú|à;jÈ Dja"\ :jù›LAu| eà:uÔu;j"úràZ:o;jÚjr !;oÔj?u| <jAj"¶ ]º=jR›|O" DjàNà;kjÔjèj Au"|?u úKª
=jÈæloAjAj<j"‹ %àK"AjtZ:j"‰å <jAj"¶ ;j"Ûj"ù":j<j Aj":j"‰ Djàù"U:jAo] ;kur|ÚjÜu #;júx Aj"rP ÓoÚjLå

4) <jAj"¶ =j:jÈ AjÇAjEoÚjÔjèj a;ko<j; <jAj"¶ ?u|G<jÔjèj" Aj"\‰:jÚj =jÈÖoÚj DoAj"TÈÔjèjbš<j AjDj"‰aCjO" (content) EoÔjr !Aj<j"‹ <oAjû
NÚu;j Buãb - #Au?oš :j=oŒT;jŠAjûå (àdd* DjºæloAj;j NÔuT<j <jAj"¶ :j=jûôïïŒ !DuD}Au"àX^à;oT $ :j=jûôïïŒBuãb Ej"XªúràZ:j"å #;júx
<jAj"¶ Aj"<ur|^Cjô«Ao;j ÓoÚjLAoT:j"‰å
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